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令和３年度 社会福祉法人正廉会 事業報告 

 
１．令和３年度の総括 

正廉会の基本理念である「和（なごみ）」「ありがとうの心」「個人の尊厳」「創意工夫」の

もと、第 1 種社会福祉事業の特別養護老人ホーム海山荘、地域密着型特別養護老人ホーム  

すいせんの郷及び第 2 種社会福祉事業のショートステイ海山荘、デイサービス海山荘、ヘル

パーステーション海山荘と、公益事業の海山荘居宅介護支援事業所の 6 事業所を経営して  

参りました。 

  令和 3 年度は、昨年と同じように新型コロナウイルス感染症の急速な拡大があり、入居者・

利用者の安全を最優先するべき観点から、介護現場における感染症予防対策を最優先課題とし

て取り組んできました。さらに、基本理念の「創意工夫」への取組を強化し、新型コロナウイ

ルス禍においても、「サービス提供の工夫」、「介護の工夫」、「記録方法の工夫」、「勤務体制の

工夫」など各職員の創意工夫することで、入居者・利用者やその家族に、「喜び」・「感謝」を

伝える施設とするための取組を実施しました。 

  継続して平成 30 年 11 月に策定した「経営改善計画書」に則って、経営課題である「全事

業の稼働率のアップ」「職員配置の効率化による人件費の抑制」「事業・事務経費の抑制」に  

取組み、経営改善を進めて参りました。 

今後も、社会福祉法人が果たすべき社会的役割を遵守し、事業経営の安定化と各事業の発展

的維持の実現を目指していきます。 

 

 

２．運営の概要 

（1）理事会・評議員会・評議員選任解任委員会の開催  

○ 理事会 

開催年月日 議 案 等 

令 3. 5. 29 

1 令和 2年度事業報告について 

2 令和 2年度決算報告について 

3 評議員選任解任委員会委員の選任について 

4 理事および監事の選任案について 

5 評議員の選任候補者について 

6 評議員会の開催日時と議案について 

7 元理事等による不祥事に対する現在の状況について 

令 3. 6. 12 
1 社会福祉法人正廉会の理事長の選定について 

2 社会福祉法人正廉会の業務執行理事の選定について 

令 3. 8. 21 

1 不祥事に対する今後の対応について 

2 新型コロナウイルスの現状について 

3 （研修）社会福祉法改正について 

4 次回の理事会について 

議案第１号 
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令 3. 9. 25 

 ・令和 3年 7月までの経営分析報告について 

1 業務執行状況の報告について 

2 就業規則の変更について 

3 給食業者の選定（契約更新）について 

4 冬季賞与資金について 

5 デイサービス送迎車両の購入について 

6 経理、給与、勤務表のソフトウエア更新について 

7 定款の変更について 

8 不祥事に対する今後の対応について 

9 県の実地指導、一般検査について 

令 3. 12. 4 

1 令和 3年度中間決算報告について 

2 業務執行状況の報告について 

3 冬季賞与資金について 

4 県及び市の実地指導、市の特別監査の報告 

5 デイサービスでの事故について 

6 就業規則（有期契約職員等）の変更について 

7 静岡銀行からの提案について 

8 不正の対応について 

9 社会福祉法人正廉会の理事長の選定について 

令 4.  2. 5 ※新型コロナウイルス感染のため中止 

令 4. 4. 16 

・令和 4年 2月までの月例会計報告について 

1 令和 3年度補正予算について 

2 令和 4年度予算案について 

3 令和 4年度事業計画案について 

4 給与規定の変更について（介護職員処遇改善支援補助金） 

5 大型乾燥機の購入について 

6 給与、勤怠・勤務表システムの変更について 

7 特定建築物検査時の不備箇所修繕工事について 

8 理事の辞任について 

9 業務執行状況の報告（実地指導の結果と改善計画等）について 

10 借入金について 

11 元理事等の逮捕後の対応について 
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○ 評議員会 

開催年月日 議 案 等 

令 3. 6. 12 

1 令和 2年度事業報告について 

2 令和 2年度決算報告について 

3 社会福祉充実残額の承認について 

4 定款の変更について 

5 理事・監事の選任について 

6 不正事項の対応の現在までの状況について 

令 3. 10. 9 
1 定款の変更について 

2 不正事項の対応の現在までの状況について 

 
○ 評議員選任解任委員会 

開催年月日 議 案 等 

令 3. 6. 4 1 社会福祉法人正廉会の評議員の選任について 

 
 

（2）監事監査の実施 

開催年月日 項  目 

令 3. 5. 20  決算監査 … 会計処理・財務管理の状況 

令 3. 5. 26  決算監査 … 業務執行の状況 

令 3. 10. 12  特別監査 … 組織体制、理事会運営等の監査 

令 3. 11. 19  定期監査 … 業務執行の状況、 予算執行の状況 

 
 

（3）役員参加研修会 
開催年月日 研修場所 内 容 参加者 

令 3.  4. 22 オンライン研修 監事監査研修会 伊藤 

令 3.  6. 15 オンライン研修 施設長研修会 小野田 

令 3.  6. 29 オンライン研修 個室ユニット型施設連絡会研修会 小野田 

令 3.  7. 15 クーポール会館 老施協中部支部施設長研修会 小野田 

令 3. 10. 29 吉田町学習ホール 安全運転管理者講習 小野田 

令 3. 11. 29 オンライン研修 人材育成研修会 小野田 

令 3. 12.  7 オンライン研修 新型コロナウイルスワクチン接種説明会 小野田 

令 4.  3. 22 オンライン研修 老施協施設長研修会 小野田 

 
 

（4）苦情対応 
福祉サービスの苦情 … 苦情の申出はありません。 
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（5）業務 

年月日 業務内容 

令 3. 5．10 海山荘入居者新型コロナウイルスワクチン接種 開始 

令 3. 5．11 すいせんの郷入居者新型コロナウイルスワクチン接種 開始 

令 3. 5．26 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

令 3. 6．18 
社会福祉法の規定による財務諸表等電磁開示システムによる届出 

（計算書類等、財産目録等、社会福祉充実残額） 

令 3. 6．25 法人登記（資産総額変更登記） 

令 3. 7．28 デイサービス運営推進会議 （書面による対応） 

令 3. 7．28 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

令 3. 7．30 介護職員処遇改善・特定処遇改善加算の申請届出 

令 3. 9．22 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

令 3.10．22 衆議院議員・参議院議員・牧之原市議会 不在者投票 

令 3.10．25 第 1 回原子力災害時の要配慮者避難計画策定ワーキング 

令 3.10．28 静岡県、牧之原市 実地指導（特養、ショート、デイ、訪問） 

令 3.11．12 法人登記（定款変更登記） 

令 3.11．17 社会福祉施設中部地区防災訓練（うたしあ） 

令 3.11．17 デイサービス運営推進会議 

令 3.11．22 牧之原市 実地指導（認知デイ、居宅介護支援） 

令 3.11．24 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

令 3.11．26 牧之原市 特別監査 

令 3.11．29 第 2 回原子力災害時の要配慮者避難計画策定ワーキング 

令 3.12． 1 牧之原市 実地指導（すいせんの郷） 

令 3.12．20 法人登記（理事長変更登記） 

令 4. 1． 4 牧之原市 新春初顔合わせ 

令 4. 1．19 新型コロナウイルス陽性者 （職員 1 名）対応 

令 4. 1．19 海山荘入居者新型コロナウイルスワクチン接種（3 回目） 開始 

令 4. 1．23 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

令 4. 1．31 新型コロナウイルス陽性者（ショート利用者 1名）対応 

令 4. 1．31 第 3 回原子力災害時の要配慮者避難計画策定ワーキング 

令 4. 2． 1 すいせんの郷入居者新型コロナウイルスワクチン接種（3回目） 開始 

令 4. 3． 4 第 4 回原子力災害時の要配慮者避難計画策定ワーキング 

令 4. 3．23 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応） 

 

 

（6）人材の確保 
良質な介護サービスを提供し、地域及び入居者・利用者、家族から信頼される事業運営

を行っていくため、職務能力並びに資質の高い職員の確保を図ってきました。 
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昨年度から引き続き、入居者・利用者に対する介護サービスの質的向上を図るため、  

介護福祉士資格取得にチャレンジする介護職員に対して、取得報奨金並びに資格手当の

支給と共に、介護福祉士資格取得試験に必須の実務者研修の受講費用の助成金支給  

（1 名当り７万円）を行い、介護福祉士の増員に取組んできました。 

 

＊介護職員のうち介護福祉士資格を有する職員の割合  （令和 4 年 4月 1 日現在） 

 介護職員数 うち介護福祉士 割合 

特養海山荘・ショート 37 人 17 人 45.9％ 

デイサービス 17 人 12 人 70.5％ 

ヘルパーステーション 9 人 5 人 55.5％ 

すいせんの郷 17 人 7 人 41.1％ 

計 80 人 41 人 51.3％ 

・令和 4年 3月の介護福祉士資格の合格者は 2名です。 

 

 

（7）職員勉強会  〔令和 3 年 4月 1日～令和 4年 3月 31 日〕 

年月日 勉強会の内容 参加人数 

令 3. 4．21 介護保険改正、倫理規定及び法令遵守について 33 人 

令 3. 5．19 リスク委員会 介護事故対策について 29 人 

令 3. 6．16 感染対策委員会 感染症、食中毒発生の予防、蔓延防止について 32 人 

令 3. 7．21 医務 緊急時の対応・待機の連絡基準について 24 人 

令 3. 8．18 身体拘束廃止委員会 身体拘束廃止、虐待防止について(外部講師) 29 人 

令 3. 9．15 防災環境委員会 消火訓練 19 人 

令 3.10．20 リスク委員会 クスリについて（介護事故対策について） 23 人 

令 3.11．17 感染対策委員会 感染症発生の予防、蔓延防止について 45 人 

令 3.12．15 褥瘡排泄委員会 褥瘡予防・排泄について 41 人 

令 4. 1．19 身体拘束廃止委員会 身体拘束廃止、虐待防止について 27 人 

令 4. 2．16 メンタルヘルスについて（資料配布）  

令 4. 3．16 教育委員会 看取り（ターミナルケア）について 43 人 

 

 

（8）職員の採用  〔令和 3 年 4月 1日～令和 4年 3月 31 日〕 

 職 種 採用人数 

海 山 荘 

ﾕﾆｯﾄ介護職員（正職員） 3 

ﾕﾆｯﾄ看護職員（正職員） 1 

ﾕﾆｯﾄ介護職員（非常勤） 1 

生活相談員（正職員） 1 

デイ生活相談員（正職員） 1 
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デイ介護職員（非常勤） 2 

訪問介護職員（非常勤） 1 

事務所職員（正職員） 1 

計 11 

すいせんの郷 
夕直・日直職員（非常勤） 1 

計 1 

 

 

（9）職員の退職  〔令和 3 年 4月 1日～令和 4年 3月 31 日〕 

 職 種 人数 

海 山 荘 

ﾕﾆｯﾄ介護職員（正職員） 4 

ﾕﾆｯﾄ看護職員（正職員） 1 

ﾕﾆｯﾄ介護職員（非常勤） 4 

施設ケアマネ（正職員） 1 

生活相談員（正職員） 1 

デイ介護職員（非常勤） 1 

デイ看護職員（非常勤） 1 

訪問介護職員（正職員） 1 

訪問介護職員（非常勤） 1 

計 15 

すいせんの郷 

ﾕﾆｯﾄ介護職員（正職員） 2 

ﾕﾆｯﾄ看護職員（正職員） 1 

夕直・日直職員（非常勤） 2 

計 5 

 

 

（10）事業別稼働率 

令和 3 年/4 年 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 1 月 2 月 3 月 平均 

特養（海山荘） 99.5 99.0 96.3 96.0 96.9 97.4 98.7 99.6 97.8 97.5 97.0 98.7 97.9 

短期 85.3 86.8 84.3 87.4 100 95.0 79.4 86.7 85.5 83.2 77.9 85.2 86.4 

通所（一般） 68.6 70.5 71.9 69.5 71.2 71.9 66.0 64.6 64.4 62.8 57.1 56.5 66.2 

通所（認知） 87.5 80.7 67.9 66.7 64.7 66.7 76.0 72.1 78.2 72.6 77.1 74.7 73.7 

居宅介護支援 94.0 94.0 92.0 94.0 97.0 98.0 100 99.0 97.0 97.0 93.0 96.0 95.9 

訪問介護 8.3 7.0 8.0 8.2 9.1 10.9 10.0 9.6 10.7 10.0 10.4 12.4 9.5 

特養（すいせんの郷） 100 100 100 97.8 98.3 98.9 100 100 99.3 94.5 97.4 97.6 98.7 

※訪問介護に関しては、1 日の平均訪問件数 
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３．事業活動収益 

法人全体のサービス活動収入は 626,075 千円と、対前年度 9,827 千円の増収となりまし

た。但し、居宅介護料収益（デイサービス）が減収となっています。 

一方、サービス活動支出（経費）については、582,042 千円と、対前年度 2,663 千円の

減少となりました。主なものとして、事業費は 2,262 千円、人件費は 3,255 千円の減少と

なりましたが、事務費は 5,393 千円の増加となっています。 


